KURESEL YOLSUZLUK ENDEKSI:
2025

Sayin Nihat ZEYBEKCI
Subat 2026



KURESEL YOLSUZLUK ENDEKSI: 2025
Yoénetici Ozeti

2025 yili itibariyla Yolsuzluk Algisi Endeksi (CPI), 182 llke ve bolgedeki kamu sektorl yolsuzluk algisini 6lcmekte ve
degerlendirmesini O (ylksek derecede yolsuz) ile 100 (¢ok temiz) araliginda gerceklestirmektedir. Endeks, 13 bagimsiz veri
kaynagina dayanmaktadir. Kiiresel ortalama 42/100 olarak hesaplanmis olup, bu deger son on yili askin strede ilk kez
gerileme gostermektedir. Kiresel ortalamanin 50 puanin altinda kalmasi, kamu glcinin kullanimina iliskin yapisal
sorunlarin devam ettigini gdstermektedir.

Yiksek performans gosteren dlkeler arasinda Danimarka (89), Finlandiya (88) ve Singapur (84) 6ne ¢ikmaktadir. Bu Ulkelerde
glcli kurumsal yapi, hukukun Gsttnlaga, etkin denetim mekanizmalari ve kamu maliyesinde seffaflik belirleyici olmaktadir.
Buna karsilik Somali (9), Gliney Sudan (9), Venezuela (10), Yemen (13), Libya (13), Eritre (13), Sudan (14), Nikaragua (14),
Suriye (15) ve Kuzey Kore (15) gibi llkelerde yolsuzluk yapisal ve yaygin nitelik tagimaktadir.

Yoénetim tirleri agisindan belirgin bir ayrisma gézlemlenmektedir. Tam demokrasiler ortalama 71, kusurlu demokrasiler 47,
demokratik olmayan rejimler ise 32 puan almaktadir. Bu durum, demokratik kurumlarin ve denge-denetim mekanizmalarinin
yolsuzlukla micadelede kritik rol oynadigini gostermektedir.

Sivil 6zgurliklerin dizeyi ile yolsuzluk arasinda glcld bir iliski bulunmaktadir. Sivil alanin agik oldugu Ulkelerde ortalama CPI
68, kapali oldugu tlkelerde ise 30 seviyesindedir. Benzer bicimde kampanya finansmaninda seffaflik dizeyi arttikca yolsuzluk
algisinin azaldig gorilmektedir. Kapsamli ve uygulanan finansal seffaflik kurallarina sahip Ulkelerde ortalama CPI 68, hic
aciklama bulunmayan Ulkelerde ise 31 olarak 6l¢iImektedir.

Bolgesel dlizeyde Bati Avrupa & AB 64 ile en yiksek ortalamaya sahipken, Sahra Alti Afrika 32 ile en disUk ortalamayi
gostermektedir. 2012—2025 déneminde 31 (lke iyilesmis, 50 (ilke gerilemis, 100 (lke ise ayni seviyede kalmistir. Bu tablo,
kiresel 6lcekte ilerlemenin sinirli ve kirilgan oldugunu ortaya koymaktadir.

Yolsuzluk ile kamu hizmetlerinin kalitesi arasinda dogrudan iliski bulunmaktadir. CPI puani yukseldikce temel saglik
hizmetlerine erisim ve hizmet kalitesi artmaktadir (0-19 puan araliginda 56, 80-100 puan araliginda 87). Ayrica gazeteci
cinayetlerinin biyik boéliminin disitk CPI puanina sahip Ulkelerde gerceklesmesi, basin 6zglrliginin yolsuzlukla
micadelede kritik 6nemde oldugunu gostermektedir.

Genel olarak, kiresel ortalamanin 42/100 seviyesinde kalmasi, yolsuzlugun yapisal bir kiresel sorun olmaya devam ettigini
gostermektedir. Demokratik kurumlarin glclendirilmesi, sivil alanin korunmasi, siyasi secim kampanyalari finansmaninda
seffaflik saglanmasi ve hukukun UstUnlGginln tesis edilmesi, strdurulebilir yolsuzlukla micadelenin temel unsurlarini
olusturmaktadir.



1. Karesel Gorlinim ve Yapisal Egilimler

2025 yil itibariyla Yolsuzluk Algisi Endeksi (CPI), 182 lke ve bolgedeki kamu sektéri yolsuzluk algisini 6lcmektedir. Endeks,
13 bagimsiz veri kaynagi temel alinarak hesaplanmakta ve Glkeler O (yliksek derecede yolsuz) ile 100 (¢ok temiz) arasinda
puanlanmaktadir. Kiresel ortalama 42/100 olarak belirlenmistir. Bu seviye, son on yili askin dénemde ilk kez dusus
gostermektedir ve kiresel dlgekte yolsuzlukla micadelede ilerlemenin duraksadigini ortaya koymaktadir.

Kuresel ortalamanin 50 puanin altinda kalmasi, diinya genelinde kamu glctnin kullanimina iliskin ciddi yapisal sorunlarin
devam ettigini gostermektedir. Yiksek puanli UGlkeler ile dusik puanli Ulkeler arasindaki makasin agilmasi, kiresel
yonetisimdeki esitsizlikleri derinlestirmektedir. Yolsuzluk yalnizca kamu maliyesi agisindan degil; yatirim ortami, hukukun

Ustlnlugl, temel hak ve 6zgurlikler ile sosyal hizmetlerin kallte5| acisindan da belirleyici bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 1: Ulke/Bélgeye Gére Puan



2. Yuksek Performansli Ulkelerde Kurumsal Dayaniklilik

Endeksin en Ust siralarinda yer alan Danimarka (89), kamu yénetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan istikrarh bir
performans sergilemektedir. Finlandiya (88) ve Singapur (84) da benzer bicimde gucli kurumsal yapilariyla dikkat
cekmektedir. Bu Ulkelerde kamu harcamalarinin denetlenebilirligi, ¢ikar ¢atismasi dizenlemelerinin etkinligi ve kamu
gorevlilerinin etik standartlara bagllgi belirleyici olmaktadir.

Yeni Zelanda (81), Norvec (81), isvec (80), isvicre (80), Liksemburg (78), Hollanda (78), Almanya (77), izlanda (77), Avustralya
(76), Estonya (76), Hong Kong (76), irlanda (76), Kanada (75) gibi tlkeler de yiiksek puan grubunda yer almaktadir. Bu
tlkelerde giiclu sivil toplum yapilari, bagimsiz medya ve etkili ic denetim sistemleri yolsuzluk riskini sinirlamaktadir. Ozellikle
kamu ihalelerinde seffaflik ve dijitallesme uygulamalari, yolsuzlukla micadelede 6nemli rol oynamaktadir.

Yiksek puanli Ulkelerin ortak 6zelligi, yalnizca disik yolsuzluk dizeyi degil; ayni zamanda kurumsal sireklilik, hukukun
UstlnlGgu ve glcli demokratik kiltlrdir. Bu unsurlar, yolsuzluk riskini sistematik bicimde azaltmaktadir.

3. Diigiik Performansli Ulkelerde Yapisal Kirilganlik

Endeksin en alt siralarinda bulunan Somali (9), Gliney Sudan (9), Venezuela (10), Yemen (13), Libya (13), Eritre (13), Sudan
(14), Nikaragua (14), Suriye (15) ve Kuzey Kore (15) gibi tlkelerde yolsuzluk yapisal ve yaygin nitelik tasimaktadir. Bu tlkelerde
siyasi glic yogunlasmasi, hukukun GstinlUginin zayifligi ve denetim mekanizmalarinin islevsizligi belirleyici olmaktadir.

Catisma ortami, siyasi istikrarsizlik ve ekonomik kirilganlik yolsuzlugu daha da derinlestirmektedir. Kamu kaynaklarinin
dagihmi genellikle seffafliktan uzak gerceklesmekte, devlet kurumlari cogu zaman siyasi elitlerin ¢ikarlarina hizmet eden
yapilar haline gelmektedir. Bu durum, kamu hizmetlerinin kalitesini distrmekte ve sosyal esitsizlikleri artirmaktadir.

4. Yonetim Tirlerine Gore Ayrisma

Yénetim tilrlerine gore ortalama CPI puanlari, yolsuzluk ile demokratik yapi arasindaki glglu iliskiyi acik bigimde
gostermektedir. Tam demokrasiler 71, kusurlu demokrasiler 47, demokratik olmayan rejimler ise 32 ortalama puana sahiptir

Sekil 1: Farkli Yénetim Tiirleri icin 2025 Ortalama CPI Puani
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Bu dagilim, denge-denetim mekanizmalarinin varliginin yolsuzlugu sinirladigini ortaya koymaktadir. Glgler ayriligi, bagimsiz
yargive 6zglr basin gibi unsurlarin zayifladigi ortamlarda kamu glctnin keyfi kullanimi artmaktadir. Demokratik kurumlarin
zayiflamasi, yalnizca siyasi 6zgurlUkleri degil, ayni zamanda kamu maliyesinin seffafligini da olumsuz etkilemektedir.

5. Sivil Alan ve Toplumsal Denetim

Sivil 6zgurluklerin dizeyi ile CPI arasinda belirgin bir korelasyon bulunmaktadir. Sivil alanin agik oldugu llkelerde ortalama
CPI 68, daraltilmig alanlarda 51, engellenmis kategorisinde 38, baski altinda 32 ve kapali kategoride 30 olarak dl¢cilmektedir.

Sekil 2: Sivil Ozgiirliik Diizeylerine Gére Ortalama CPI 2025 Puani
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Sivil alanin daralmasi, kamu karar alma siireglerinin toplum denetiminden uzaklasmasina yol acmaktadir. ifade 6zgiirligi ve
basin 6zglrluginin sinirlanmasi, yolsuzluk vakalarinin gérinir olmasini engellemekte ve hesap verebilirligi zayiflatmaktadir.
Sivil toplumun aktif oldugu Ulkelerde yolsuzluk daha erken asamada tespit edilmekte ve kamuoyu baskisi reform sireclerini
hizlandirmaktadir.

6. Secim Kampanyasi Finansmani ve Siyasi Etki

Secim kampanyasi finansmaninda seffaflik dizeyi, CPI ile dogrudan iliskilidir. Hi¢ aciklama olmayan (ilkelerde ortalama CPI
31, belirsiz ve uygulanmayan acgiklamalarda 34, kapsamli olmayan ancak uygulanan agiklamalarda 57, kapsamli ve uygulanan
aciklamalarda 68 olarak belirlenmistir.

Sekil 3: Kampanya Finansmaninda Seffaflik Diizeyine Gére Ortalama CPI 2025 Puani
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Bu tablo, siyasi finansmanin diizenlenmemesinin kamu politikalarinin 6zel cikar gruplarinin etkisi altina girmesine yol actigini
gostermektedir. Seffaf finansman sistemleri, ¢cikar catismalarini azaltmakta ve kamu giivenini artirmaktadir.



7. Bolgesel Egilimler ve Jeopolitik Dinamikler

Bolgesel ortalamalar incelendiginde, Bati Avrupa & AB 64, Asya Pasifik 45, Amerika 42, Orta Dogu & Kuzey Afrika 39, Dogu
Avrupa & Orta Asya 34 ve Sahra Alti Afrika 32 ortalama puana sahiptir.

Sekil 4: Bolgesel CPI Ortalamalari 2025
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Bu farkhlklar, kurumsal kapasite, siyasi istikrar ve ekonomik yapi ile yakindan iliskilidir. Bati Avrupa ve AB bdélgesinde uzun
yillara dayanan demokratik gelenek ve gicli kamu denetimi mekanizmalari etkili olmaktadir. Sahra Alti Afrika ve bazi Orta
Dogu llkelerinde ise catisma ortami, zayif kurumlar ve ekonomik kirilganlk yolsuzluk riskini artirmaktadir.

8. 2012-2025 Doéneminde Egilimler

2012’den bu yana 31 ilke iyilesmis, 50 ulke gerilemis ve 100 llke ayni seviyede kalmistir. Bu durum, kiresel 6lcekte
ilerlemenin sinirli oldugunu gostermektedir.

Gerileme yasayan Ulkelerde cogunlukla demokratik gerileme ve siyasi miidahaleler dikkat cekmektedir. iyilesme gdsteren
lkelerde ise dijitallesme, kamu yonetiminde reform ve seffaflik politikalari etkili olmaktadir.

9. Kamu Hizmetleri, Adalet ve Saglik

Yolsuzluk dizeyi ile kamu hizmetlerinin kalitesi arasinda dogrudan iliski bulunmaktadir. CPI puan dilimlerine gore temel
saglik hizmetleri ortalamalari 0-19: 56, 20-39: 62, 40-59: 71, 60-79: 83, 80-100: 87 olarak dlcilmektedir.



Sekil 5: CPI ve Temel Saglik Hizmetleri iliskisi
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Yiksek CPI puanina sahip Ulkelerde kamu kaynaklarinin daha etkin kullanildigi ve sosyal hizmetlerin daha kapsayici oldugu
gorulmektedir. Yolsuzluk, kamu butgesinin verimsiz kullanilmasina ve hizmet kalitesinin dismesine yol agmaktadir.

10. Basin Ozglirliigii ve Gazeteci Giivenligi

2012’den bu yana c¢atisma disi bolgelerde yolsuzlukla ilgili haber yapan gazetecilerin 6ldirilme vakalarinin blytk bolimi
dusik CPI puanina sahip Ulkelerde gergeklesmistir. Bu durum, basin 6zgirligunin yolsuzlukla micadelede temel bir unsur
oldugunu géstermektedir. Gazetecilerin glvenliginin saglanmadigi ortamlarda yolsuzluk daha gériinmez hale gelmektedir.

2025 yili itibariyla kiiresel ortalama 42/100 seviyesinde kalmakta ve yolsuzlugun kiresel dlgekte yapisal bir sorun oldugunu
gostermektedir. Demokratik kurumlarin zayiflamasi, sivil alanin daralmasi ve siyasi finansmanda seffaflik eksikligi yolsuzluk
riskini artirmaktadir. Buna karsilik hukukun Ustinligu, acik sivil alan, bagimsiz denetim mekanizmalari ve glcli kurumsal
yapi strdurulebilir yolsuzluk kontrolinin temelini olusturmaktadir.
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